
ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล

รอบการประเมิน [ /  ]  ครัง้ที ่1 (ตัง้แต ่1 ส.ค.2560….... - 31 ม.ค.2561.......) [   ]  ครัง้ที ่2 (ตัง้แต ่1 ก.พ. 25...... -31  ก.ค.25......)

ช่ือผู้ รับการประเมิน ..........อาจารย์ ดร.บริหาร ชอบยตุธิรรม....................................                 ต ำแหน่ง  ............หวัหน้าภาควิชาเอ..........................................................................

สังกัด .................ภาควิชาเอ................................................................................                   คณะ/สถำบัน/ส่วนงำนหรือเทียบเท่ำ  ......คณะบ.ี.....................................................

ผู้ประเมิน  ..........รองศาสตราจารย์ ดร.เกง่ เป่ียมคณุธรรม........................................                 ต ำแหน่ง  ..........คณบด.ี.........................................................................................

ส่วนที่ 2 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน : ให้พนักงานและผู้ประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกัน เก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผล

ผลสัมฤทธ์ิของงานพร้อมกับก าหนดดัชนีชีวั้ดหรือหลักฐานบ่งชีค้วามส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน คิดเป็นร้อยละ 70

หมายเหตุ: การก าหนดร้อยละข้อตกลงการปฏิบัติงานไม่จ าเป็นต้องก าหนดให้ครบทุกด้าน ขึน้อยู่ กับภาระงานและการให้น า้หนักความส าคัญของงานแต่ละบุคคล

5 เวลา

10 ปริมาณ น้อยกวา่ 20%

5 เวลา

5 ความพงึพอใจ

15 คณุภาพ

10 ปริมาณ

2.ด้านบริหารจดัการและก ากับดแูลการศกึษา

แบบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะในการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายบริหาร

ข้อตกลงการปฏบิตังิาน
ค่าน า้หนัก

(ร้อยละ) โดยผลรวม
ทุกตวัชีวั้ดเท่ากับ 70 E

ไมท่นัตามก าหนดเวลา

เกณฑ์การให้คะแนนตวัชีวั้ดความส าเร็จของงาน

A B

ไมท่นัตามก าหนดเวลา

1.ด้านบริหารจดัการทั่วไป

C D

2.3 จ านวนอาจารย์ในภาควชิายื่นขอต าแหนง่ทางวชิาการทีส่งูขึน้

น้อยกวา่ 3 คะแนน

ไมมี่

น้อยกวา่ 3 คะแนน

มากกวา่ 50% 40-50% 30-40% 20-30%

ทนัตามก าหนดเวลา

ตัวชีวั้ดความส าเร็จของงาน 
(เลือกจากปริมาณ, คุณภาพ, 

เวลา, ความคุ้มค่า หรือ ความพึง
พอใจ)

1.2 จดัหาบคุลากรบรรจทุดแทนผู้ เกษียณภายในเดอืนมกราคม

1.1 บริหารจดัการงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จา่ยงบประมาณประจ าปี

 61
ทนัตามก าหนดเวลา

2.1 ความพงึพอใจของนิสติในการจดัการเรียนการสอนของทกุรายวชิาทีภ่าควชิา

ก ากบัดแูล

ตัง้แต ่2 คนขึน้

ไป
1 คน

2.2 คะแนนจากการตรวจประเมินประกนัคณุภาพการศกึษาภายในของหลกัสตูร

ทีก่ ากบัดแูลโดยภาควชิา

มากกวา่

 4.5 คะแนน
4-4.5 คะแนน 3.5-4 คะแนน 3-3.5 คแนน

มากกวา่ 

4.5 คะแนน
4-4.5 คะแนน 3.5-4 คะแนน 3-3.5 คแนน
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15 ปริมาณ

5 ความพงึพอใจ

ส่วนที่ 3 การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (Competency) ให้ผู้ประเมินพิจารณาก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวังทัง้สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัยและสมรรถนะทางการบริหาร 

คิดเป็นร้อยละ 30

1.ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)

2.การท างานอย่างชาญฉลาด (Work Smart) 

3.ความเป็นหน่ึงเดยีวกัน (Unity)

4.ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)

5.ความยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม (Morals)

4

4

4

4

 -ไมมี่-

6. งานอ่ืนๆ

4.ด้านบริหารจดัการและก ากับดแูลการบริการวิชาการ

3.ด้านบริหารจดัการและก ากับดแูลการวิจยั

3.1 จ านวนผลงานทางวชิาการของภาควชิาทีไ่ด้รับการตพิีมพ์ในระดบัชาต ิและ

นานาชาติ
ไมมี่2 ชิน้ 1 ชิน้

มากกวา่ 

2 ชิน้ขึน้ไป

4.1 ความพงึพอใจของประชาชนในชมุชนทีไ่ด้รับบริการวชิาการจากภาควชิา มากกวา่ 

4.5 คะแนน
4-4.5 คะแนน 3.5-4 คะแนน 3-3.5 คแนน

4

น้อยกวา่ 

3 คะแนน

5.ด้านท านุบ ารุงศลิปวัฒธรรมและภารกิจส่วนกลาง / ยุทธศาสตร์/งานที่ได้รับมอบหมายพเิศษ

 -ไมมี่-

ระดบัสมรรถนะที่คาดหวัง
ดไูด้จากตารางสมรรถนะที่คาดหวังตามต าแหน่ง 

(คู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัย (University Core Competency) 
คิดเป็นร้อยละ 10
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ร่วมกบัสมรรถนะทางการบริหาร

2. ผลรวมของสมรรถนะทางการบริหารและสมรรถนะหลกัสว่นงาน (ถ้ามี) ต้องเทา่กบัร้อยละ 20

ส่วนที่ 4 ลงช่ือรับทราบข้อตกลงการปฏิบัติงาน

ลงช่ือ .......รองศาสตราจารย์ ดร.เกง่ เป่ียมคณุธรรม.....

สมรรรถนะประจ าสายงาน (ถ้ามี) 1

1.ความเป็นผู้น า (Leadership)

2.การมีวิสัยทศัน์ (Visioning)

3.การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking)

4.ศกัยภาพเพื่อน าการเปล่ียนแปลง (Change Management)

5.การควบคุมตนเอง (Self Control)

6.การสอนงานและมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Others)

สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)

คิดเป็นร้อยละ 17 2 (โดยสัดส่วนสมรรถนะทางการบริหารต้องมีคะแนนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 15 แต่ไม่เกินร้อยละ 20)

ระดบัสมรรถนะที่คาดหวัง
ดไูด้จากตารางสมรรถนะที่คาดหวังตามต าแหน่ง 

(คู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

(วนัที ่............/............../...............)

(ผู้ รับการประเมิน)

ลงช่ือ ......อาจารย์ ดร.บริหาร ชอบยตุธิรรม....

               (ผู้ประเมิน)

(วนัที ่............/............../...............)

4

4

4

4

4

หมายเหต:ุ

สมรรรถนะหลักของส่วนงาน (ถ้ามี) คิดเป็นร้อยละ 3 2 (ใช้สัดส่วนร่วมกับสมรรถนะทางการบริหาร โดยสัดส่วนสมรรถนทางการบริหารต้องมีคะแนนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 15)

1. พนกังานมหาวิทยาลยัสายบริหารในกลุม่ (1.5) ทีมี่ภาระงานการเรียนการสอน งานวิจยั หรืองานบริการวิชาการ ผู้ประเมินอาจพิจารณาสมรรถนะประจ าสายงานทีเ่หมาะสมเพ่ิมเตมิ โดยใช้สดัสว่น

1. ความเป็นนานาชาต ิ(Internationalism) 4

4

4

1. ทกัษะการจดัการเรียนการสอน (Teaching and Learning skill)
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล

รอบการประเมิน [ /  ]  ครัง้ที ่1 (ตัง้แต ่1 ส.ค.2560….... - 31 ม.ค.2561......) [   ]  ครัง้ที ่2 (ตัง้แต ่1 ก.พ. 25...... -31  ก.ค.25......)

ช่ือผู้รับการประเมิน .........นายแสนดี ขยนัยิ่ง......................................................                ต ำแหน่ง  ………บุคลากร………...……......................................................................................

สังกัด .............ส านักงานอธิการบด.ี...........................................................................            คณะ/สถำบนั/ส่วนงำนหรือเทยีบเท่ำ  .......สว่นทรัพยากรบุคคล............................................

ผู้ประเมิน  ......นางสาวใจเย็น เป็นสขุ..................................................................                 ต ำแหน่ง  ................หวัหน้างานบริหารงานบุคคล........................................................................

ส่วนที่ 2 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน : ให้พนักงานและผู้ประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกัน เก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผล

ผลสัมฤทธ์ิของงานพร้อมกับก าหนดดัชนีชีวั้ดหรือหลักฐานบ่งชีค้วามส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน คิดเป็นร้อยละ 70

หมายเหตุ การก าหนดร้อยละข้อตกลงการปฏบิตัิงานไม่จ าเป็นต้องก าหนดให้ครบทุกด้าน ขึน้อยู่กับภาระงานและการให้น า้หนักความส าคัญของงานแต่ละบุคคล

15 คณุภาพ

10 เวลา

15 คณุภาพ

10 เวลา

1 วนั 2 วนั 3 วนั 4 วนั >5 วนั

1 วนั 2 วนั 3 วนั 4 วนั >5 วนั

1.2 การตอ่สญัญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลยั

- ตรวจสอบสญัญาจ้างทีห่น่วยงานจดัสง่

- ท าบนัทึกเสนอลงนามการตอ่สญัญาจ้างฯ

- จดัท าประทบัตราสง่คืนหน่วยงานและงานทะเบียนประวตัิ

- ลงข้อมลูในระบบ HURIS

>80 % 70-79 % 60-69 % 40-59 % <40 %

E

1.งานภารกิจ (งานประจ าตามหน้าที่)

>80 % 70-79 % 60-69 % 40-59 % <40 %

1.1 สรรหาบคุลากรเพ่ือจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั

-  จดัท าประกาศรับสมคัรคดัเลือก

-  จดัท าประกาศผลการคดัเลือก

-  จดัท าหนังสือเรียกตวัผู้ทีไ่ด้รับการคดัเลือก

-  จดัท าหนังสือตรวจสอบประวตัิอาชญากรของผู้ทีไ่ด้รับการคดัเลือก

-  ด าเนินการประชาสมัพนัธ์ข่าวการรับสมคัรคดัเลือกและผลการคดัเลือก

แบบบนัทกึข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะในการปฏบิตัิงานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏบิตัิการ 

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน

ค่าน า้หนัก
(ร้อยละ) โดยผลรวม
ทุกตัวชีวั้ดเท่ากับ 70

ตัวชีวั้ดความส าเร็จของงาน 
(เลือกจากปริมาณ, คุณภาพ, 

เวลา, ความคุ้มค่า หรือ ความพึง
พอใจ)

เกณฑ์การให้คะแนนตัวชีวั้ดความส าเร็จของงาน

A B C D
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10 คณุภาพ

10 เวลา

ส่วนที่ 3 การประเมินสมรรถนะในการปฏบิตัิงาน (Competency) ให้ผู้ประเมินพิจารณาก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวังทัง้สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัยและสมรรถนะประจ าสายงาน 

คิดเป็นร้อยละ 30

3.ความเป็นหน่ึงเดียวกัน (Unity) 2
4.ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 2
5.ความยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม (Morals) 2

สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัย (University Core Competency) 
คิดเป็นร้อยละ 10

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง
ดูได้จากตารางสมรรถนะที่คาดหวังตามต าแหน่ง 

(คู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

1.ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility) 2

2.การท างานอย่างชาญฉลาด (Work Smart) 2

4.อ่ืนๆ

 - ไม่มี -

1 วนั 2 วนั 3 วนั 4 วนั >5 วนั

3.1 ด าเนินการเสนอเร่ือง การจ้างงานคนพิการให้บรรลเุป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพและถกูต้อง ตามกฎหมาย

3.งานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ

>80 % 70-79 % 60-69 % 40-59 % <40 %

2.งานยุทธศาสตร์ หรือการปรับปรุงประสิทธิภาพ

 - ไม่มี -
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ส่วนที่ 4 ลงช่ือรับทราบข้อตกลงการปฏบิตัิงาน

ลงช่ือ .............นางสาวใจเย็น เป็นสขุ......................

(วนัที ่............/............../...............) (วนัที ่............/............../...............)

หมายเหต:ุ

1. สว่นงานสามารถพิจารณาสมรรถนะประจ าสายงานได้ตามความเหมาะสมของแตล่ะต าแหน่ง โดยเลือกจากสมรรถนะประจ าสายงานตามคูมื่อสมรรถนะมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 2560

2. ผลรวมของสมรรถนะประจ าสายงานและสมรรถนะหลกัสว่นงาน (ถ้ามี) ต้องเท่ากบัร้อยละ 20

ลงช่ือ ..........นายแสนดี ขยนัยิ่ง................................

(ผู้ รับการประเมิน)                (ผู้ประเมิน)

สมรรรถนะหลักของส่วนงาน (ถ้ามี) คิดเป็นร้อยละ ........ 2 (ใช้สัดส่วนร่วมกับสมรรถนะประจ าสายงาน โดยสัดส่วนสมรรถนะประจ าสายงานต้องมีคะแนนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 15)

3. กำรด ำเนินกำรเชิงรุก (Proactiveness) 2
4. กำรตรวจสอบควำมถูกต้องตำมกระบวนงำน (Concern for Order) 2

5

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 1

คิดเป็นร้อยละ 20 2 (โดยสัดส่วนสมรรถนะประจ าสายงานต้องมีคะแนนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 15 แต่ไม่เกินร้อยละ 20)

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง
ดูได้จากตารางสมรรถนะที่คาดหวังตามต าแหน่ง 

(คู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

1. กำรคิดวิเครำะห์ (Analytical Thinking) 2
2. กำรมองภำพองค์รวม(Conceptual Thinking) 2
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล

รอบการประเมิน [ /  ]  ครัง้ที่ 1 (ตัง้แต ่1 ส.ค.2560….... - 31 ม.ค.2561.......) [   ]  ครัง้ที่ 2 (ตัง้แต ่1 ก.พ. 25...... -31  ก.ค.25......)

ช่ือผู้ รับการประเมิน ..........อาจารย์ ดร.บริหาร ชอบยตุธิรรม.............................................................. ต ำแหน่ง  ............หวัหน้าภาควิชาเอ..........................................................................
สังกัด .................ภาควิชาเอ............................................................................................................... คณะ/สถำบัน/ส่วนงำนหรือเทียบเท่ำ  ......คณะบ.ี.....................................................

วัน เดือน ปีที่บรรจุ ..........1 มกราคม 2550...............................................  อายุงาน ...........10................ปี ระดับการศกึษาสูงสุด ..........ปริญญาเอก.....................................................................

ต าแหน่งทางการบริหาร  ................หวัหน้าภาควิชาเอ......................................................................................

ผู้ประเมิน .............รองศาสตราจารย์ ดร.เก่ง เป่ียมคณุธรรม...............................................................................................................ต าแหน่ง  ...............คณบด.ี..........................................................................................

การมาปฏิบัติงาน

มาสาย (ครัง้)

ลาป่วยและลากิจสว่นตวั

ลาคลอดบตุร

ลาป่วย เน่ืองจากต้องรักษาตวัเป็นเวลานาน

ลาอปุสมบท/ลาไปประกอบพิธีฮจัย์

ลาเข้ารับการตรวจเลอืก หรือเข้ารับการเตรียมพล

ขาดงาน

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

4 วนั

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

ประเภท หมายเหตุ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายบริหาร

จ านวนการลา,ขาดงาน (วัน) / มาสาย(ครัง้)

 (1ส.ค.-31ม.ค.) (1ก.พ.-31 ก.ค.)

2 ครัง้
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ส่วนที่ 2 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน (Performance) : ให้ผู้ประเมินท าการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน ตามข้อตกลงการปฏิบัติงานที่ก าหนดร่วมกันล่วงหน้า

โดยพิจารณาตามข้อมูลตัวชีวั้ดที่ก าหนดไว้

5

4.1 ความพงึพอใจของประชาชนในชมุชนทีไ่ด้รับบริการวิชาการจาก

ภาควิชา
10 5

 - ไม่มี -

    

มากกวา่ 

4.5 คะแนน
4-4.5 คะแนน 3.5-4 คะแนน 3-3.5 คะแนน

น้อยกวา่ 

3 คะแนน

4.ด้านบริหารจัดการและก ากับดูแลการบริการวิชาการ

15 ปริมาณ

3.1 จ านวนผลงานทางวิชาการของภาควิชาทีไ่ด้รับการตีพิมพ์ใน

ระดบัชาติ และนานาชาติ

    

มากกวา่ 

2 ชิน้ขึน้ไป
2 ชิน้

ความพงึพอใจ5

1 ชิน้ ไม่มี

8 8

มากกวา่ 
4.5 คะแนน 4-4.5 คะแนน 3.5-4 คะแนน 3-3.5 คะแนน น้อยกวา่ 3 คะแนน

ตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป 1 คน ไม่มี

    

10 15

8

4

12
2.2 คะแนนจากการตรวจประเมินประกนัคณุภาพการศึกษาภายในของ

หลกัสตูรทีก่ ากบัดแูลโดยภาควิชา
15 คณุภาพ

    



8

  

10 5

4-4.5 คะแนนมากกวา่ 
4.5 คะแนน 3.5-4 คะแนน 3-3.5 คะแนน น้อยกวา่ 3 คะแนน

2.ด้านบริหารจัดการและก ากับดูแลการศึกษา 

0

1.1 บริหารจดัการงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการใช้จา่ย

งบประมาณประจ าปี 61

810

5 เวลา

ปริมาณ 8

เวลา



2.1 ความพงึพอใจของนิสิตในการจดัการเรียนการสอนของทกุรายวิชาที่

ภาควิชาก ากบัดแูล 5 ความพงึพอใจ



 

ข้อตกลงการปฏบิตัิงาน
ตัวชีวั้ดความส าเร็จของงาน 

(เลือกจากปริมาณ, คุณภาพ, เวลา, 
ความคุ้มค่า หรือ ความพึงพอใจ)



1.ด้านบริหารจัดการทั่วไป

  

0

A
(10-9)

C
 (6-5)

B
(8-7)

D
(4-3)



คะแนนผลการประเมิน  
= (ค่าน า้หนัก x ผลการ

ประเมิน)/10 = (1) x (2)/10
ผลการ
ประเมิน 

(2)
E

(2-0)

ระดับการประเมิน ท าเคร่ืองหมาย  ในช่องที่ตรงกับช่วงคะแนนที่ได้รับค่าน า้หนัก (1) 
(ร้อยละ) 
โดยผลรวม
ทุกตัวชีวั้ด
เท่ากับ 70

 

5.ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒธรรมและภารกิจส่วนกลาง/ ยุทธศาสตร์/งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษ

 - ไม่มี -

6. งานอ่ืนๆ

2.3 จ านวนอาจารย์ในภาควิชายื่นขอต าแหน่งทางวิชาการทีส่งูขึน้
ปริมาณ10

3.ด้านบริหารจัดการและก ากับดูแลการวิจัย

ไม่ทนัตามก าหนดเวลา
ทนัตามก าหนดเวลา

มากกวา่ 50%



40-50% 30-40% 20-30% น้อยกวา่ 20%



1.2 จดัหาบคุลากรบรรจทุดแทนผู้ เกษียณภายในเดือนมกราคม



ทนัตามก าหนดเวลา
ไม่ทนัตามก าหนดเวลา
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57.00

ลงช่ือ .....อาจารย์ ดร.บริหาร ชอบยตุธิรรม............... ลงช่ือ ......รองศาสตราจารย์ ดร.เก่ง เป่ียมคณุธรรม......

(ผู้ รับการประเมิน)                   (ผู้ประเมิน)

       (วนัที่ ............/............../...............)

ผลการประเมินการปฏบิตัิงาน = ผลรวมคะแนนผลการประเมิน

         (วนัที่ ............/............../...............)
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ส่วนที่ 3 การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (Competency) ให้ผู้ประเมินพิจารณาประเมินทัง้สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัยและสมรรถนะทางการบริหาร 

โดยประเมินตามค าจ ากัดความสมรรถนะที่แนบ

75

2.25

28.14

675

16.39

1. ความเป็นนานาชาติ (Internationalism) 4 3

สมรรถนะหลักของส่วนงาน (ถ้ามี) คิดเป็นร้อยละ ........ (ใช้สัดส่วนร่วมกับสมรรถนะทางการบริหาร โดยสัดส่วนสมรรถนะทางการบริหารต้องมีคะแนนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 15)

75

100

1. ทกัษะการจัดการเรียนการสอน (Teaching and Learning skill) 4 4 100

สมรรรถนะประจ าสายงาน (ถ้ามี) 

4 4 100

4 4 100

4 4 100

4 3 75

4 4 100

4 4

4 4 100

475

9.5

ผลรวมค่าสมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยั

4 3 75

4 4 100

5.ความยึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม( Morals)

4.ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)

ค่าสมรรถนะที่ได้รับ 
= [(2)/(1)]  x 100 

หำกผลกำรประเมินมีค่ำสูงกว่ำระดับ
ที่คำดหวัง ให้ค่ำสมรรถนะ = 100

สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency)
คิดเป็นร้อยละ 17 (โดยสัดส่วนสมรรถนะทางการบริหารต้องมีคะแนน

ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 15 แต่ไม่เกินร้อยละ 20)

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง (1) 
ดูได้จากตารางสมรรถนะที่คาดหวัง

ตามต าแหน่ง

ผลการประเมิน (2) 
(รำยละเอียดผลกำรประเมิน

ตำมคู่มือสมรรถนะมหำวิทยำลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

ผลรวมค่าสมรรถนะหลกัส่วนงาน

คะแนนประเมินสมรรถนะทางการบริหาร (b) = (ผลรวมคา่สมรรถนะทางการบริหารและสมรรถนะประจ าสายงาน(ถ้ามี) x ร้อยละสมรรถนะทางการบริหาร)/(จ านวนสมรรถนะทีป่ระเมินทัง้หมด x 100)

คะแนนประเมินสมรรถนะหลกัส่วนงาน (c) = (ผลรวมค่าสมรรถนะหลกัส่วนงาน x ร้อยละสมรรถนะหลกัส่วนงาน)/(จ านวนสมรรถนะทีป่ระเมินทัง้หมด x 100)

ผลการประเมินสมรรถนะ =   คะแนนสมรรถนะหลักมหาวิทยาลัย + คะแนนสมรรถนะทางการบริหาร + คะแนนสมรรถนะหลักส่วนงาน(ถ้ามี) = (a) + (b) + (c)

ผลรวมค่าสมรรถนะทางการบริหารและสมรรถนะประจ าสายงาน (ถ้ามี)

1.ควำมเป็นผู้น ำ (Leadership)

2.กำรมีวิสัยทศัน์ (Visioning)

3.กำรคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking)

4.ศักยภำพเพื่อน ำกำรเปล่ียนแปลง (Change Management)

5.กำรควบคุมตนเอง (Self Control)

6.กำรสอนงำนและมอบหมำยงำน (Coaching and Empowering Others)

คะแนนประเมินสมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยั (a) = (ผลรวมค่าสมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยั x 10)/500

1.ความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Resonsibility)
2.การท างานอย่างชาญฉลาด  (Work Smart) 
3.ความเป็นหน่ึงเดียวกัน (Unity) 

4 4 100

4 4 100

สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัย (University Core Competency) 
คิดเป็นร้อยละ 10

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง (1) 
ดูได้จากตารางสมรรถนะที่คาดหวัง

ตามต าแหน่ง

ผลการประเมิน (2) 
(รายละเอียดผลการประเมิน

ตามคู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

ค่าสมรรถนะที่ได้รับ 
= [(2)/(1)]  x 100

หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดับ
ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100
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รำยกำรประเมิน คะแนนที่ได้  ดีเด่น  =  90.00-100.00 คะแนน

1. ผลการประเมินผลการปฏิบตัิงาน (70 คะแนน) .......57.00.......  ดีมาก  =  80.00-89.99 คะแนน

2. ผลการประเมินสมรรถนะ (30 คะแนน) .......28.14.......  ดี  = 70.00-79.99 คะแนน

รวม (100 คะแนน) .......85.14.......  ต้องปรับปรุงและพฒันา  = 60.00-69.99 คะแนน    (ไม่เพ่ิมค่าจ้าง)

 ไม่ผ่านการประเมิน  = ต ่ากวา่ 60 คะแนน

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

1.2 จุดเด่นของผู้รับการประเมิน 1.3 ข้อควรพัฒนา

1.1 การประเมิน (ให้สรุปภาพรวมโดยน าข้อมูลมาจากการประเมินทัง้ 2 ส่วน)

ส่วนที่ 1 สรุปผลการประเมินผลการปฏบิตัิงาน

สรุปผลประเมิน  ท าเคร่ืองหมาย ในช่องที่ตรงกับช่วงคะแนนที่ได้รับ

แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและแผนการพัฒนาพนักงาน 
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      .................................................................................................................................................       ............................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ............................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ............................................................................................................................

ลงช่ือ ........................................................... ลงช่ือ ...........................................................

ต าแหนง่ ..................................................... ต าแหนง่ .....................................................

         (วนัที่ ............/............../...............)          (วนัที่ ............/............../...............)

      ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

      ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

      ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

ลงช่ือ ...........................................................

ต าแหนง่ .....................................................

         (วนัที่ ............/............../...............)
ส่วนที่ 3 การแจ้งผลประเมินการปฏบิตัิงาน

ผู้ประเมิน ผู้รับกำรประเมิน

   ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินการปฏิบตัิงานรอบที ่1 แก่ผู้ รับการประเมิน    ได้รับทราบผลการประเมินและแผนการพฒันาการปฏิบตัิงาน

     หลงัจากผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน

   ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจ าปี (รอบที ่1 และรอบที ่2)

     หลงัจากมีค าสัง่เพ่ิมค่าจ้างทีไ่ด้รับการลงนามจากอธิการบดีหรือผู้ทีอ่ธิการบดีมอบหมายแล้ว ลงช่ือ .....อาจารย์ ดร.บริหาร ชอบยตุธิรรม...............

       (ผู้ รับการประเมิน)

   ได้แจ้งผลและผู้ รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ          (วนัที่ ............/............../...............)
  ได้แจ้งผลการประเมินเม่ือวนัที.่....................................... แต่ผู้ รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ

      โดยมี 1..................................................................................................................     เป็นพยาน

               2..................................................................................................................     เป็นพยาน

ลงช่ือ ......รองศาสตราจารย์ ดร.เก่ง เป่ียมคณุธรรม......

(ผู้ประเมิน)

         (วนัที่ ............/............../...............)

2.3 ความคิดเหน็ของคณะกรรมการประจ าส่วนงาน (ถ้ามี)

2.2 ความคิดเหน็ของคณะกรรมการกล่ันกรองฯ ประจ าส่วนงาน (ถ้ามี)

ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะ

2.1 ความเหน็ผู้ประเมิน
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รวมทัง้ก าหนดเกณฑ์/ตัวชีวั้ดของงานและวิธีการพัฒนา

ลงช่ือ .....อาจารย์ ดร.บริหาร ชอบยตุธิรรม............... ลงช่ือ ......รองศาสตราจารย์ ดร.เก่ง เป่ียมคณุธรรม......

         (วนัที่ ............/............../...............)          (วนัที่ ............/............../...............)

(ผู้ รับการประเมิน)

ส่วนที่ 4 แผนการพัฒนาพนักงาน ให้ผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินจัดท าแผนการพัฒนาและปรับปรุงการปฏบิตัิงาน โดยร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ผลลัพธ์ หรือ มาตรฐานความส าเร็จของงาน

ระยะเวลาในการด าเนินการแผนการพัฒนา หรือพัฒนาปรับปรุงการปฏบิตัิงาน เป้าหมาย ผลลัพธ์ หรือมาตรฐานความส าเร็จของงาน

      (ผู้ประเมิน)

วิธีการพัฒนา
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ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล

รอบการประเมิน [/  ]  ครัง้ที ่1 (ตัง้แต ่1 ส.ค.2560.... - 31 ม.ค.2561.....) [   ]  ครัง้ที ่2 (ตัง้แต ่1 ก.พ. 25...... -31  ก.ค.25......)

ช่ือผู้รับการประเมิน ............นายแสนดี ขยนัยิ่ง..................................................................... ต าแหน่ง  .............บคุลากร....................................................................................

สังกัด .............ส านกังานอธิการบด.ี..................................................................................... คณะ/สถาบัน/ส่วนงานหรือเทยีบเท่า  ...........สว่นทรัพยากรบคุคล........................

วัน เดือน ปีที่บรรจุ .........1 มีนาคม ..2558.......................  อายุงาน ...........2..................ปี ระดับการศึกษาสูงสุด .........ปริญญาโท.................................................................

ระดับการศึกษาตามต าแหน่งที่จ้าง

ต ่ากวา่ปริญญาตรี  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  ปริญญาเอก

ระดับต าแหน่ง

เช่ียวชาญพิเศษ เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏบิตักิาร

ช านาญการพิเศษ ช านาญงาน ปฏบิตังิาน

ผู้ประเมิน .............นางสาวใจเย็น เป็นสขุ......................................................................... ต าแหน่ง  .................หวัหน้างานบริหารงานบคุคล....................................................

การมาปฏิบัติงาน

มาสาย (ครัง้)

ลาป่วยและลากิจสว่นตวั

ลาคลอดบตุร

ลาป่วย เน่ืองจากต้องรักษาตวัเป็นเวลานาน

ลาอปุสมบท/ลาไปประกอบพิธีฮจัย์

ลาเข้ารับการตรวจเลือก หรือเข้ารับการเตรียมพล

ขาดงาน

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ 

ประเภท หมายเหตุจ านวนการลา,ขาดงาน (วัน) / มาสาย(ครัง้)
(1ส.ค.-31ม.ค.) (1ก.พ.-31 ก.ค.)

5 ครัง้

8 วนั

 -

 -

20 วนั

 -

 -
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ส่วนที่ 2 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน : ให้พนักงานและผู้ประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกัน เก่ียวกับการมอบหมายงานและการประเมินผล

ผลสัมฤทธ์ิของงานพร้อมกับก าหนดดัชนีชีวั้ดหรือหลักฐานบ่งชีค้วามส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับลักษณะงาน คิดเป็นร้อยละ 70

62.5

ลงช่ือ ........นายแสนดี ขยนัยิ่ง....................................... ลงช่ือ  .........นางสาวใจเย็น เป็นสขุ......................

         (วนัที ่............/............../...............)          (วนัที ่............/............../...............)

10 เวลา
1 วนั 2 วนั 3 วนั 4 วนั >5 วนั

10 10
    

70-79 % 60-69 % 40-59 % <40 %
10 15

    

ข้อตกลงการปฏิบัติงาน

ค่าน า้หนัก (1) 
(ร้อยละ) 
โดยผลรวม

ทุกตัวชีวั้ดเท่ากับ
 70

ตัวชีวั้ดความส าเร็จของงาน 
(เลือกจากปริมาณ, คุณภาพ, 
เวลา, ความคุ้มค่า หรือ ความ

พึงพอใจ)

ระดับการประเมิน ท าเคร่ืองหมาย  ในช่องที่ตรงกับช่วงคะแนนที่ได้รับ

ผลการ
ประเมิน 

(2)

คะแนนผลการประเมิน  
= (ค่าน า้หนัก x ผลการ

ประเมิน)/10 = (1) x (2)/10A
(10-9)

B
(8-7)

C
 (6-5)

D
(4-3)

E
(2-0)

1.งานภารกิจ (งานประจ าตามหน้าที่)

>80 % 70-79 % 60-69 % 40-59 % <40 %

    

9 13.5
1.1 สรรหาบคุลากรเพ่ือจ้างเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั

15 คณุภาพ

เวลา10

2.งานยุทธศาสตร์ หรือการปรับปรุงประสิทธิภาพ

>5 วนั

   

1 วนั 2 วนั 3 วนั 4 วนั
8



8

1.2 การตอ่สญัญาจ้างพนกังานมหาวิทยาลยั
15 คณุภาพ

>80 %

3.งานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ

>80 % 70-79 % 60-69 % 40-59 % <40 %
10 คณุภาพ 8 8

3.1 ด าเนินการเสนอเร่ือง การจ้างงานคนพิการให้บรรลเุปา้หมาย

อยา่งมีประสทิธิภาพและถกูต้อง ตามกฎหมาย 

1 วนั 2 วนั 3 วนั 4 วนั >5 วนั

   

10 เวลา


4.อ่ืนๆ

   

8 8

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน = ผลรวมคะแนนผลการประเมิน

(ผู้ รับการประเมิน)       (ผู้ประเมิน)
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ส่วนที่ 3 การประเมินสมรรถนะในการปฏิบัติงาน (Competency) ให้ผู้ประเมินพิจารณาก าหนดระดับสมรรถนะที่คาดหวังทัง้สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัย สมรรถนะประจ าสายงาน 

คิดเป็นร้อยละ 30

1.ความรับผดิชอบต่อสังคม (Social Resonsibility) 2 2 100

2.การท างานอย่างชาญฉลาด  (Work Smart) 2 2 100

สมรรถนะหลักมหาวิทยาลัย (University Core Competency) 
คิดเป็นร้อยละ 10

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง (1) 
ดูได้จากตารางสมรรถนะที่คาดหวัง

ตามต าแหน่ง

ผลการประเมิน (2) 
(รายละเอียดผลการประเมิน

ตามคู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

ค่าสมรรถนะที่ได้รับ 
= [(2)/(1)]  x 100

หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดับ
ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100

5.ความยดึม่ันในคุณธรรม จริยธรรม( Morals) 2 2 100

ผลรวมคา่สมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยั 500

3.ความเป็นหน่ึงเดียวกัน (Unity) 2 2 100

4.ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 2 2 100

1. การคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 2 2 100
2. การมองภาพองค์รวม(Conceptual Thinking) 2 2 100

คะแนนประเมินสมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยั (a) = (ผลรวมคา่สมรรถนะหลกัมหาวิทยาลยั x 10)/500 10

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) 
คิดเป็นร้อยละ 20  (โดยสัดส่วนสมรรถนะประจ าสายงานต้องมีคะแนน

ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 15 แต่ไม่เกินร้อยละ 20)

ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง (1) 
ดูได้จากตารางสมรรถนะที่คาดหวัง

ตามต าแหน่ง

ผลการประเมิน (2) 
(รายละเอียดผลการประเมิน

ตามคู่มือสมรรถนะมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ 2560)

ค่าสมรรถนะที่ได้รับ 
= [(2)/(1)]  x 100

หากผลการประเมินมีค่าสูงกว่าระดับ
ที่คาดหวัง ให้ค่าสมรรถนะ = 100

5

ผลรวมคา่สมรรถนะประจ าสายงาน 350

3. การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 2 1 50
4. การตรวจสอบความถกูต้องตามกระบวนงาน (Concern for Order) 2 2 100

คะแนนประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน (b) = (ผลรวมคา่สมรรถนะประจ าสายงาน) x ร้อยละสมรรถนะประจ าสายงาน)/(จ านวนสมรรถนะที่ประเมินทัง้หมด x 100) 17.5

สมรรถนะหลักของส่วนงาน (ถ้ามี) คิดเป็นร้อยละ ..........

ผลรวมคา่สมรรถนะหลกัของสว่นงาน

คะแนนประเมินสมรรถนะหลกัสว่นงาน (c) = (ผลรวมคา่สมรรถนะหลกัสว่นงาน  x ร้อยละสมรรถนะหลกัสว่นงาน)/(จ านวนสมรรถนะที่ประเมินทัง้หมด x 100)

ผลการประเมินสมรรถนะ =   คะแนนสมรรถนะหลักมหาวิทยาลัย + คะแนนสมรรถนะประจ าสายงาน + คะแนนสมรรถนะหลักส่วนงาน(ถ้ามี) = (a) + (b) + (c) 27.5
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รายการประเมิน คะแนนที่ได้  ดเีดน่  =  90.00-100.00 คะแนน

1. ผลการประเมินผลการปฏบิตังิาน (70 คะแนน) .......62.5.................  ดมีาก  =  80.00-89.99 คะแนน

2. ผลการประเมินสมรรถนะ (30 คะแนน) .......27.5.................  ดี  = 70.00-79.99 คะแนน

รวม (100 คะแนน) ........90................  ต้องปรับปรุงและพฒันา  = 60.00-69.99 คะแนน    (ไมเ่พ่ิมคา่จ้าง)

 ไมผ่า่นการประเมิน  = ต ่ากว่า 60 คะแนน

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ..................................................................................................................................

ส่วนที่ 1 สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

1.1 การประเมิน (ให้สรุปภาพรวมโดยน าข้อมูลมาจากการประเมินทัง้ 2 ส่วน) สรุปผลประเมิน  ท าเคร่ืองหมาย ในช่องที่ตรงกับช่วงคะแนนที่ได้รับ

1.2 จุดเด่นของผู้ รับการประเมิน 1.3 ข้อควรพัฒนา

แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและแผนการพัฒนาพนักงาน 
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      .................................................................................................................................................       ............................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ............................................................................................................................

      .................................................................................................................................................       ............................................................................................................................

ลงช่ือ ........................................................... ลงช่ือ ...........................................................

ต าแหน่ง ..................................................... ต าแหน่ง .....................................................

         (วนัที ่............/............../...............)          (วนัที ่............/............../...............)

      ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

      ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

      ..............................................................................................................................................................................................................................................................................................

ลงช่ือ ...........................................................

ต าแหน่ง .....................................................

         (วนัที ่............/............../...............)
ส่วนที่ 3 การแจ้งผลประเมินการปฏิบัติงาน

ผู้ประเมิน ผู้ รับการประเมิน

   ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินการปฏบิตังิานรอบที่ 1 แก่ผู้ รับการประเมิน   ได้รับทราบผลการประเมินและแผนการพฒันาการปฏบิตังิาน

     หลงัจากผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการประจ าสว่นงาน

   ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมินการปฏบิตังิานประจ าปี (รอบที่ 1 และรอบที่ 2)

     หลงัจากมีค าสัง่เพ่ิมคา่จ้างที่ได้รับการลงนามจากอธิการบดหีรือผู้ที่อธิการบดมีอบหมายแล้ว ลงช่ือ  ...........นายแสนดี ขยนัยิ่ง.................

       (ผู้ รับการประเมิน)
  ได้แจ้งผลและผู้ รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ          (วนัที ่............/............../...............)
  ได้แจ้งผลการประเมินเม่ือวนัที.่....................................... แตผู่้ รับการประเมินไมล่งนามรับทราบ

      โดยมี 1..................................................................................................................     เป็นพยาน

               2..................................................................................................................     เป็นพยาน

ลงช่ือ  ......นางสาวใจเย็น เป็นสขุ.......................

(ผู้ประเมิน)

         (วนัที ่............/............../...............)

ส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะ

2.1 ความเห็นผู้ประเมิน 2.2 ความคิดเห็นของคณะกรรมการกล่ันกรองฯ ประจ าส่วนงาน (ถ้ามี)

2.3 ความคิดเห็นของคณะกรรมการประจ าส่วนงาน (ถ้ามี)
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รวมทัง้ก าหนดเกณฑ์/ตัวชีวั้ดของงานและวิธีการพัฒนา

ลงช่ือ  ...........นายแสนดี ขยนัยิ่ง................. ลงช่ือ  ......นางสาวใจเย็น เป็นสขุ.......................

         (วนัที ่............/............../...............)          (วนัที ่............/............../...............)

ส่วนที่ 4 แผนการพัฒนาพนักงาน ให้ผู้ประเมินกับผู้ รับการประเมินจัดท าแผนการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน โดยร่วมกันก าหนดเป้าหมาย ผลลัพธ์ หรือ มาตรฐานความส าเร็จของงาน

แผนการพัฒนา หรือพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงาน เป้าหมาย ผลลัพธ์ หรือมาตรฐานความส าเร็จของงาน วิธีการพัฒนา ระยะเวลาในการด าเนินการ

(ผู้ รับการประเมิน)       (ผู้ประเมิน)
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